
１．世界有数の経営コンサルティングファーム出身のコンサルタント陣が企画から実行・フォローまできめ細やかに

お手伝いします

２．個人ワークやグループワークで検討したことに対し講師や他受講生から豊富なフィードバックをもらう仕掛けです

自己を相対化させ、自らの特性について気付きを得ることを重視しています

３．リーダーの「あるべき姿」討議に始まり、「ビジョン」や「クレド」など実際に自分の手を動かして指針を作成して

いただきます。最終的には新たな事業方針の提言まで作成いただくプログラムです

maojian works Inc.

経営コンサルタントによる

営業所長のための
次世代リーダーシップ研修

 maojian のリーダーシップ研修とは・・？

 本研修の特徴

 リーダーシップ研修参加者からはこんなお声が！

 プログラムの一例（３カ月、６日間研修の場合）

 資料例 研修概要

 ‚営業所のスタッフに何かを改善してもらいたいときも‘あなたは大事だ’ときちんと伝えることが大事だと再認識‛

 ‚入社以来、たまに孤独を感じることもあるが本研修で全国の仲間ができた。この利点を今後も生かしていく。
切磋琢磨するためにも知恵をもらい、情報を交換をするようにしたい‛

 ‚自分がリーダーとして‘クレド’（組織の信条・行動指針）や‘ビジョン’（組織の進むべき方向）を書いてみて改めて
シンプルに伝えることの難しさと、日頃伝えてないことに気付かされた。改善したい‛

 貴社指定研修室、会議室などに対応

 maojian works 株式会社 現役シニアコンサルタント

 講師料50万円／日／クラス＋カスタマイズ料

 1研修、最大24名まで参加可能（ご相談ください）

対象者

参加人数

場所

講師

料金

 営業拠点の所長クラスの方

弊社では生命保険業界に特化した営業所長のためのリーダーシップ研修の実績が豊富です
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ＰＥＳＴ分析事の例

自動車産業を取り巻く環境

Politics：政治、法改正 Economics：経済、景気

Society：社会、文化Technology：技術

電気自動車が
自動車社会の

本命に

増税 ガソリン高騰主要国間の合意 原油価格高騰

原材料価格上昇

エコブーム

自動車販売不振

技術的課題 電池コストダウン

電池性能向上

排出権市場形成 優遇税制

EV市販化

・旧式車両の自動車税
10%重課
・揮発油税53.8%

・6兆円規模の排出
権売買市場が形
成されている

・電気自動車など低
公害車に係る自動
車税を約50%軽減

・温室効果ガスを2050

年までに全世界で
50%削減

・Li-ion電池の性能
向上とコストダウン
がEV普及の鍵

・一充電航続可能距離が
160-300㎞程度に伸長
し、長寿命化も達成

・三菱アイミーヴ
・テスラ・モーターズ

・ゴア元米副大統領の環
境啓蒙活動が評価され、
ノーベル平和賞受賞

自然エネルギー

・地球温暖化を背景
とする全世界的な
環境意識の高まり

不都合な真実

・低環境負荷エネルギー需
要の高まり（2006年太陽光
発電量は対前年比140％）

・自動車メーカーと電池メーカー
のタイアップ
・量産化によるコストダウン実現

・充電スタンド整備・拡充
イオンモール／パーク24

／ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ･ﾍﾞﾀｰ･ﾌﾟﾚｲｽ

インフラ整備

・07年国内普通車販売
は前年比7.6％減とな
り4年連続の減少

・98年：100円/L

・08年：180円/L

・原料のコストアップに
伴う物価上昇発生

・需給ギャップの発生に
伴う世界的な原油価
格の高騰

電気自動車市場
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チームに対するビジョンを「クレド」の形にしてみよう

 クレドとはもともとはラテン語で「信条」「志」という意味です

 現在、企業の「クレド」は、内外に表明する行動指針として解釈されます

 経営者が、お客様や株主に宣言する意味と、従業員に対しリーダーが創業者の

志を伝えたり、「あるべき行動」を示したりすることに意味があります

 企業組織が大きくなるほど後者の意義が大きくなり、「クレド」は携帯可能なカード

になったり、卓上の置物になったりしながら、組織内の意識を１つにまとめていくた

めの工夫が取られています

あなたが取りまとめるチームのリーダーとしてオリジナルの「クレド」を作成してください
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リーダーとしてのビジョンを掲げる

 ビジョンとはリーダーが実現したい「未来構想図」「目指す姿・形の‚Visible（目に

見える）‛なイメージ」を意味します

 午前中実施したセルフチェックテストでの「方針を示す」ことの１つです

 迫力あるビジョンは人々を魅了し、リーダーの統率力を高めます。ビジョンはリー

ダーになくてはならない要素です。

 あなた自身の経験を振り返ってみましょう

 「ビジョンを語ってくれたリーダー」、またその反対の経験はありますか？

 往々にしてビジョンはリーダーの「内的経験」から生まれます。内的経験とは自らの

体験を通して自身に湧き上がった感覚のことです

 「自分は若いころにこんなつらい思いをしたから、世の中をこうしたい」など

多くの経営者、企業家、政治家など強力なリーダーシップのもとには「内的経

験」に基づくビジョンが隠されています

さぁ、あなたは１人の偉大なリーダーとして何をどのようにしたいですか？
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リーダーシップバランスチャート

グループB
「方針を示せ」ているか

グループD
ひとりひとりに「動機付け」

ができているか

グループF
ひとりひとりに

「やり方を示す」ことが
できているか

グループC
「動機付け」のための
土壌ができているか

グループE
「やり方を示す」ための
状況や課題把握が
できているか

合計 □点／72点中

グループA
「方針を示す」ための

情報収集ができているか
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リーダーシップセルフチェックテスト
回答方法 ①

 前頁の設問１）～24）それぞれについて、あてはまる回答選択肢「はい」「いいえ」

「どちらでもない」１つにチェックをいれてください

 設問は、リーダーに必要な３行動「方針を示す」「動機付ける」「やり方を示す」に

関しセルフチェックを行うものです

＜リーダーアクション ステップ１＞

方針を示す

＜リーダーアクション ステップ２＞

動機づける

＜リーダーアクション ステップ３＞

やり方を示す

第１日目

リーダーとして
のビジョンを
描く

第２日目

セールス、マー
ケティングの
考え方を身に
つける

第３日目

マーケティング
分析を行う

事業機会を
検討する

第４日目

事業プランを
描いてみる

ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾑ
例

【お問合わせ】 以下までご連絡ください maojian works 株式会社 （マオジェンワークス）

TEL●03(5530)8693 e-mail●info@maojian.jp URL●http://maojian.jp 担当；横山

 maojian works の戦略コンサルタント直伝トレーニングシリーズ。ご好評いただくポイントについて

１． 現役戦略コンサルタントの思考法が身に付く
 現役の戦略コンサルタントがプログラム企画からファシリテーションまで担当します
 コンサルティングファシリテーションにより、受講者に深い洞察や気づきを促します

２．貴社のお客様や業務を題材とするカスタムプログラムのみの提供にて実践的
 ケース問題やパッケージプログラムを用いず、受講者の業務を題材とします
 １社１社の課題を把握の上、そのレベル感にも合わせたフィット感あるオーダーメイドです
 実業務と離れた「ケース問題」「パッケージプログラム」をもはや望まない企業様におすすめです

※ 上記は一例であり、お客様のご要望に合わせプログラムはアレンジします

第５日目

財務的観点で
検証する

第６日目

次世代リーダー
としての事業
プラン発表会

事後学習事後学習事後学習

貴社の課題に合わせた

オーダーメイド型企業研修


